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Divadlo Na z4bradli
a jeho prace s publikem

VOJTECH VOSKA

Mém rdd Dejvické divadlo a v poslednich letech jsem nevynechal ani jednu jeho pre-
miéru. Presnéji fe¢eno: mdm ho - s jistymi vykyvy — velmi rdd po umélecké strince.
V oblasti provozné-uzivatelské je opakované navstévovini kultovni scény na Praze 6
zézitkem jen pro houZevnaté obecenstvo. Nejsilngji se to projevilo za covidovych
¢asu. Jesté ve dverich mi byla k ¢elu ptilozena hlaven teplomérové pistole, v duelu se
zaméstnancem ¢i zaméstnankyni divadla jsem pak musel vytasit negativni test v papi-
rové podobé. Poté uz jsem sice byl vpustén do foyer, ale vyhrdno jest¢ zdaleka nebylo.
U vchodu do sdlu stéla dalsi dvojice pracovnik ¢i pracovnic, ktet{ kontrolovali nejen
platnou vstupenku, ale i ob¢ansky pritkaz, nebot v rimci boje proti prekupnikiam se
divadlo rozhodlo vydévat listky jen ve spojeni se jménem. Na nepohodlnou dejvickou
sedacku jsem tak dosedl zcela vycerpdn z téch vSech socidlnich interakei a hlavné z onoho
dokazovini, Ze si do titérného hledisté dnes vecer opravdu smim sednout. A asi tam
nékde, mezi mdvinim lejstry a prikazy, jsem si uvédomil, jak silny vliv mohou mit na
divicky zdzitek veskeré zddnlivé nepodstatné faktory, které — opét jen zddnlivé — se
samotnou divadeln{ uddlosti nesouvisi.

Vnimal jsem tyto a mnohé dalsi zkusenosti z nestastné organizovaného pro-
vozu Dejvického divadla o to paléivéji, Ze jsem se v podobné dobé stal ¢lenem Klubu
patront, tedy mecends$ského programu Divadla v Dlouhé. Slovni spojeni ,,mecends-
sky program® pouzivim s jistym uzardénim, coby student jsem svij ptispévek drzel
pti spodni hranici nejnizsi patronské kategorie. Ale pfesto mne mohl hiit pocit, Ze
podporuji svou oblibenou kulturn{ instituci.

Nakrétko patronem v Dlouhé

Klub patront funguje uz deset let a nabizi ¢tyfti kategorie odstupniované podle vyse
ptispévku: Elév, Bard, Doyen a Fantom. J4 jsem byl samoziejmé elévem a za svuj
ptispévek v fddu nizsich jednotek tisic korun jsem po tfi sezény dostéval tifeba moz-
nost prohlidky zdkulisi se ¢leny a ¢lenkami hereckého souboru,v mohl jsem navstivit
zkousku nové inscenace nebo vyrazit na vylet za divadlem po Cesku i do zahrani¢i.
Ale potesily mne vlastné zejména drobnosti: informaéni servis, pfednostni rezervace
vstupenek a program zdarma pti kazdém predstaveni. A hlavné pycha, Ze se na chodu
svého oblibeného divadla podilim, byt jen trochu, neptimo a z dilky.

Prévé tento pocit, nejlépe i se zdkladem v redlnych ¢inech, by mohl byt ditka-
zem, Ze divadlo se svym publikem cilené pracuje. V ¢eském prostiedi se tomuto tématu
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vénuje elektronickd publikace Jakuba Demla, Luki$e Hanuse a Magdaleny Liskové
RE: Publikum. MoZnosti spoluprdce s publikem ve 21. stolett, kterd vysla v Institutu
uméni — Divadelnim dstavu. Liskovd ve svém ptispévku pro tento utly sbornik ro-
zezndvd tii urovné price s publikem: marketing, vystavbu publika a rozvoj publika.
Prvni je zaméfena na pldnovini cila, kterych by mélo byt dosazeno s ohledem na
posldn{ instituce, a to se zfetelem na potieby publika ve snaze zvétsit jeho mnozstvi.
Druhym pojmem se rozumi rovnéz usili prilikat nové diviky, ale s vétsim diirazem na
»duslednéjsi sledovani a mapovini jejich potieb a prani® (Liskovd 2013: 4).

Ttet{ trovefi pak znamend prici na vytvoreni bliz$iho a trvalejsiho vztahu
mezi obecenstvem a umélci a umélkynémi, pri¢emz pti uplatnéni této metody by se
marketéti a marketérky méli snazit pochopit a vzit za své potfeby publika do té miry,
aby bylo mozné je brit v potaz pti komplexnim fizenf uméleckého provozu a zvazo-
vani novych ¢innosti. To v§e samoziejmé ve snaze o dosaZeni ,vlastnich uméleckych,
spolecenskych afinan¢nich cfla“ (Liskovd 2013: 4) instituce, jez takové metody uplat-
figje. Divik ¢i divacka by tak v idedlnim piipadé mél/a na chodu divadla participovat
coby partner v dialogu umélectvo-publikum, ¢ehoz jsem byl svédkem a G¢astnikem

pravé v Dlouhé. A v posledni dobé¢ se podobnym smérem ubird dalsi prazskd scéna —
Divadlo Na zibradli.

Drzet se Zabradli

Cinnosti, které maji za kol upevnit vztah obecenstva s Divadlem Na zdbradli, insti-
tuce shrnu]e v programu Urodn4 pada. Realizuje se dvéma hlavnimi cestami, které
Jsou vSem diviktim a divackdm k dispozici zdarma. Prvni osou Urodné pudy je prave
zminény dialog — tvot{ ji jednak dramaturgické Gvody, slozené z predndsky ¢lena ¢i
¢lenky tvir¢iho tymu konkréeni inscenace a rovnéz z ¢asu vymezeného pro otdzky
z publika, a jednak diskuze po predstaveni s diirazem na Sirsi zastoupeni ¢lent a ¢lenek
tviar¢iho tymu véetné herct. Oba typy setkdni se odehrdvaji ve foyer divadla.

Kromé toho je mozné byt Divadlu Na zdbradli nablizku i z domova nebo
kterékoli j Jme lokality, nebot druhou hlavni ¢4sti Urodné pudy j jsou hned dv¢ pod-
castové série, z nich? jedna se (trochu nesikovné) jmenuje taktéz Urodnd prida a dru-
ha Kulisa. Moderétory prvni z nich j jsou dramaturgovc Divadla Na zdbradli Petr
Erbes a Boris Jedindk, kteti hovoti se svymi hosty o tématech, jez se tykaji tvorby

v jejich divadle, a to spiSe volné. Napiiklad v epizodé Cas odcyzz mluvi s byvalym
divadelnim dramaturgem Janem ToSovskym, ktery opustil prici v kultufe a stal se
zaméstnancem hospicové organizace Cesta domd, pficemz konverzace se Vztahuje
k inscenaci Ztracené iluze. To Kulisa je s instituci a provozem Divadla Na zdbradli
spojena tésnéji. Moderuji ji nejmladsi ¢len a ¢lenka souboru, David Petrzelka a Anna
Kamenikovd, ktefi v neformdlnim dialogu, jenz se blizi ptitelskému pokecu, sou-
stfedi pozornost na informace ptimo souvisejici s Divadlem Na zdbradli, naptiklad
na chystané premiéry.

Vyzbrojen zkusenosti z Klubu patronti Divadla v Dlouhé jsem se ve svém
zkoumdn{ price s publikem v podéni Divadla Na zédbradli rozhodl vénovat pfedevsim
tamnimu Klubu $tédronu. Uz samotny ndzev moznd napovi, ze bude existovat jistd
podobnost mezi obéma mecend$skymi programy. Ale jak vlastné dojde k tomu, Ze si
kulturn{ instituce takovy klub ztidi? Co ji to pfindsi? A co to naopak prindsi vétsim
i mensim ptispévatelim, kteff jsou ochotni jedno urcité divadlo podpotit? Vyrazil
jsem to zjistit pfimo na Anenské nimésti.
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Z foyer zkratkou do zdkulisi

V proslunéném foyer Divadla Na zdbradli mne vitd Lucie Flemrovi, stile jesté celkem
neddvnd absolventka mé matetské Katedry teorie a kritiky DAMU, ale predevsim
kon¢ici $éfka produkee a Klubu $tédrofi. Pravé ona byla jednou z hlavnich osobnosti
vzniku pgdporovatelského programu a po tfi sezdny jej vedla.

Uvahy o zaloZeni klubu se datuji do let 2021-2022, kdy Flemrovd do Divadla
Na zdbradli nastoupila. Brzy si totiz v§imla jednoho opakujiciho se jevu: na predsta-
venich potkdvala stdle ty samé lidi. OvSem nejen na premiérich, ale téZ na reprizich
inscenaci, které lze oznacit neuréitym $templem ,.kultovni®, jakymi jsou naptiklad
Pozitkdri v rezii Jana Mikuldska. Zddlo se tedy jasné, ze Divadlo Na zédbradli md svou
stdlou divickou zdkladnu. JenZe té chybéla zastfesujici organizace, kterd by priznivce
a ptiznivkyné scény sdruzovala. Proto se divadlo rozhodlo, Ze néco takového ztidi.
Ani ne tak pro zdvratné finanén{ ptijmy; hlavné pro budovini a udrzeni komunity
lidi, kteti Divadlo Na zdbradli zkrdtka maji rddi, tvrdi Flemrova.

Na tvahy o ndzvu budouciho mecendsského programu vzpomind se smichem.
Dlouho se zddny schtidny nédpad neobjevoval, tak zlegrace navrhla, Ze by se mohl jmenovat
po tediteli divadla Petru Stédronovi. V nédvaznosti na to se ptipravovanému klubu opravdu
zacalo pracovné fikat Klub $tédrorit, a protoze nikdo nepfisel s ni¢im lepsim, tohle jméno
uz mu zustalo i pfi jeho oficidlnim spusténi v roce 2022. Jeho $éfka nikterak nezastird, Ze
inspiraci byl jejimu domovskému divadlu privé Klub patront Divadla v Dlouhé.

Ptispévky pochdzejici z této ¢innosti ¢itaji priblizné 100 000 K¢ roéné a ta-
kovd ¢dstka je vitanym, avsak nikoli zdsadnim pridavkem do rozpoétu instituce, jez
v lofiském roce pracovala s prispévkem od ztizovatele ve vysi 38 349 400 K¢. Penize
z Klubu §tédronu jsou tak operativné vynaklidddny podle aktudlnich potieb divadla,
naptiklad na scénografii nové inscenace, je-li drazsi, nez se ptedpoklddalo. Pted penéz-
nim vynosem oviem Flemrov4 zduraznuje privé ono budovini divadeln{ komunity.

Inspirace Klubem patronti Divadla v Dlouhé se zradi ve skladbé doprovodnych
programu a dal$ich benefitd, které jsou ¢lenstvu Klubu Stédrofia poskytoviny. Také
v Divadle Na zdbradli jsou kategorie odstupriované podle vyse prispévku: kdo prispéje
5 000-10 000 K¢, stévé se §tédroném; kdo vice, superstédroném. Kromé oéekdvatelnych
vyhod v podobé slev na vstupenky nebo prohlidky divadelni budovy se pozoruhodné
aktivity nachdzeji zejména ve vyssi, superStédroriské kategorii. Spoluprice publika
akazdodenniho provozu je pfi nich jesté intenzivnéjsi nez v Dlouhé.

Superstédroni totiz ziskdvaji moznost vyzkouset si divadelni provoz v libovol-
né profesi a workshop v krejéovné. Prvni z téchto benefitt je samoziejmé tieba brit
s rezervou, jist¢ by nedopadlo dobfe, kdyby si na celé predstaveni daly zodpovédné
osoby — inspicient ¢i inspicientka — pohov a predstaveni by fidil n¢kdo z Klubu $téd-
rofit. Udastnik ¢i déastnice viak muze cely vecer strévit s né¢kterym se zaméstnanct
nebo zaméstnankyn a koukat jim pod ruce, kdyz délaji svoji préci. A zde pravé vyvstivd
nutnost pe¢livé koordinovat tuto aktivitu s provozem divadla. Flemrovd zduraziiuje,
ze naptiklad neni vhodné vpoustét $tédroné do inspice inscenaci, které jest¢ nejsou
dobte usazené, nebot ptitomnost ciziho elementu by mohla persondl divadla stresovat.
Na druhou stranu je pak divicky atraktivni strdvit inspicientsky vecer béhem pted-
staveni koordinaéné ndro¢néjsich, jiz zajetych inscenac, jakou je naptiklad Medvéd
s motorovou pilon. Tedy klasicky ,,mikuldskovsky“ formdt s kritkymi vystupy a fadou
ptevlekt (a kromé toho jesté ptitomnosti zivych hudebnik), béhem jehoz pedstaveni
je vzadu potddné rusno.
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Néco podobného plati i pro vecer ve zvukové kabing, také tam je zdhodno
vybrat ndroénéjsi titul, kde se toho d¢je vic, nez Ze zvukatka jednou za nékolik minut
zmdckne tlac¢itko. Pokud jde o workshop v krejc¢ovské dilné, je dlezité upozornit, Ze se
nejednd jen o jakousi odpoledni Stédronskou kratochvili, nybrz Ze vzniklé kostymy ¢i
jejich ¢dstijsou opravdu pouzity pro inscenace. O tom viem F lemrovi vypravi s nepfe-
hlédnutelnou hrdosti, kdyZ ptipomind, Ze takové benefity mecendsské programy v jinych
divadlech nemaji. A nutno poznamenat, Ze pro prici Divadla Na zdbradli s publikem
se jednd o zdsadni prvek, nebot v jeho rimci dochdzi ke kyZené divické participaci na
chodu instituce, coz mize byt povazovino za naplnéni idedlu rozvoje publika.

Do mecendsského programu Divadla Na zdbradli je momentdlné zapojeno
14 osob, z toho 7 v kategorii $tédrofi a rovnéz 7 v kategorii superStédroni. Clenstvo
klubu Flemrové shrnuje do $ir$tho pojmu ,,vyssi stfedni tfida“ a registruje, Ze se v ném
nenachdzi nikdo bez vysokoskolského vzdélini. Nechce mluvit o konkrétnich osobéch,
coby typické piiklady profesi, které se mezi nimi nalézaji, nicméné uvddi prévnika,
architekta ¢i vysokoskolskou pedagozku. Své ¢lenstvo pak oznacuje za vzdélané, dob-
fe zajisténé osoby se zdjmem o divadlo, které ridy podpoti svou oblibenou kulturni
instituci, protoze je pro n¢ zkritka osobné dulezitd. Navic podtrhuje, Ze jakkoli jsou
popsané benefity oblibenou sou¢dsti podporovatelského programu, pro mnoho ¢lenti
a ¢lenek nejsou nejzdsadnéjsim aspektem jejich mecendsstvi. Dulezité je pro né hlav-
né jiz sklofiovand snaha podpotit svou oblibenou kulturn{ instituci. Flemrové tuto
skute¢nost dokldd4 asmévnou historkou — v jedné z prvnich sezén Klubu $tédroria
zapomnéla zorganizovat uskuteénéni jednoho z nabizenych benefitd a svtij omyl si
uvédomila az ve chvili, kdy jiz kondni akce nebylo mozno nahradit. Zkrousené se proto
stédrofiam omluvila, jejich odpovéd viak byla zcela nevzrusend: vsimli si toho teprve
ve chvili, kdy je o tom Flemrovd zpravila, a nijak se jich to nedotklo.

V nasem rozhovoru jsme se nevyhnuli ani otdzkim préce s publikem v $ir$im
slova smyslu. Flemrovi se vyjddrila k marketingovym strategiim divadla, které jsou
diferencoviny vzdy podle konkrétni ptipravované inscenace — napiiklad u détskych
inscenaci se Divadlo Na zdbradli snazi spojit s asopisy pro déti (Materidouska); u Pani
Dallowayové, kterd vychdzi ze stejnojmenného romdnu Virginie Woolf, divadlo navé-
zalo spoluprici s ¢asopisy Elle a Harper’s Bazaar ¢i internetovym portilem Heroine.cz.
Skrze jednotlivd témata (a ndsledné média) se tak Divadlo Na zdbradli pokousi cilit na
konkrétni zdjmové skupiny, které by inscenace mohla oslovit.

Rozvoj publika, tedy tfeti Groven price s obecenstvem, md Flemrovd obecné
za podstatny predevsim s ohledem na vyraznou roli, kterou Divadlo Na zdbradli hrélo
v d¢jindch ceského divadla i ceské spole¢nosti. Dle jejich slov se instituce snazi tuto roli
naddle plnit, zejména v odkazu na vyznamné osobnosti, které ji prosly (Jan Grossman,
Viclav Havel, Petr Lébl a dalsf). Zdroven chce vytvéftet svébytnou poetiku, jez nebu-
de vdzdna jen na legenddrn{ historické éry a nebude tak poskytovat pouze jakysi fan
service divakam a divackdm, ktetf na né nostalgicky vzpominaji.

Pravé na tento posun od minulosti a zdroven védomi dalezitych historickych
souvislost{ se Divadlo Na zdbradli své publikum snaZi upozortiovat. Kromé zminéného
programu Urodnd ptida a Klubu $tédroria Flemrov4 zminuje ¢etné jiné akce, do nichz
se Divadlo Na zdbradli zapojuje, naptiklad maraton psani dopist s organizaci Amnesty
International nebo benefi¢ni ¢innost pro napadenou Ukrajinu. Dal$im prikladem novéji
tradi¢n{ uddlosti, kterd se v uplynulé sez6né v prostordch Divadla Na zdbradli konala,
muze byt Vinoéni bldzinec, tedy vefejnosti ptistupnd odpoledni adventni slavnost
s jarmarkem zaméstnanct a zaméstnankyi divadla, jejichZ stinky zabydlely celé foyer.
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To nase divadlo, to je p¢kné zatizeni

Vritim-li se obloukem k tivodu, fascinuje mne, jak odlisny zdZitek z ndvstévy divadla
muze ¢lovek mit bez ohledu na to, co se ve vymezeném ¢ase déje v hracim prostoru.
Nerad bych sklouzl do ezoterického Sermovin{ pozitivnimi energiemi mist, ale sou-
¢asné musim uznat, ze celkovd atmosféra té které instituce ma na muj dojem z vecera
straveného v jejich zdech vétsi vliv, nez jsem si diive pripoustél.

Divadlo Na zibradli, a vlastné i Divadlo v Dlouhé, si toho je védomo.
Promyslenym systémem doprovodnych programu a mecendsského klubu se dopra-
covalo az do pozice jakéhosi lovebrandu. Tedy ke znacce, kterou m4 jeji zékaznictvo
(¢i v tomto konkrétnim ptipadé publikum) rddo, hldsi se k nf a tfeba prévé formou
diskuzi nebo ¢lenstvi v Klubu §tédronu se ucastni jejtho provozu. Flemrové této cha-
rakterizaci pfitakdvd a upozornuje, Ze takovym zptisobem vnim4 Divadlo Na zdbradli
nejen ¢4st publika, ale rovnéZ nékteti obchodni partnefi. Jako piiklad uvddi grafické
Studio Najbrt, které se na svych webovych strankdch takto hldsi nejen ke klientim
s véts$i byznysovou vyznamnosti, ale pravé i k Divadlu Na zédbradli. Séfka produkce je
toho nédzoru, ze prévé diky takové pozici mtZe jeji matefskd instituce spolupracovat
se Sirokym spektrem osob, které k nf maji nadstandardné kladny vztah. P¥imo s ozna-
¢enim lovebrand se v kontextu Divadla Na zdbradli uZ nékolikrit setkala a véti, Ze se
celému kolektivu instituce tento status datf udrZovat.

Mé opakované divické — nebo v $ir$im slova smyslu uzivatelské — zdzitky tomu
ostatn¢ odpovidaji. Na premiéry této instituce pravideln¢ dochdzim nejen proto, Ze je to
soucdst{ mé prace, ¢i snad proto, ze bych z nich byl za v§ech okolnosti stoprocentné nadsen,
ale téz z toho duvodu, Ze v Divadle Na zdbradli se jako zdkaznik ¢i divék citim vitdn. A to
diky pozitivnimu marketingu na socidlnich sitich, doprovodnym programam pro obecen-
stvo, ale tieba i naprostym detailim, jakymi jsou napiiklad ladéni foyer do klidnych barev
nebo ptijemnost a ochota zaméstnanct a zaméstnankyﬁ. Ovsem nejen to, péce o stdlé
publikum se propisuje i do umélecké ¢dsti provozu. V posledn{ dobé byly uvedeny hned
dvé inscenace (Bar a Subyduby), které ttrzkovité pracuji se znalosti ostatniho repertodru
divadla. Taktéz na predstavent jednotlivych inscenaci tak muze dojit k az spiklenecké at-
mosféte, k soubyti lidi, kteff maji néco spole¢ného - ndklonnost k Divadlu Na zdbradli.
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